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PLAN STRATEGIQUE
2026-2029 DE CATIE :

Faire avancer l'équité en santé au moyen
du savoir, de Uaction et des partenariats

CATIE est la source canadienne de
renseignements sur le VIH et Uhépatite C
et bien plus encore.

Nous renforcons les connaissances sur la santé sexuelle et 'usage de substances;

nous renforcons la capacité des prestataires de services en matiére d'offre de services

de prévention, de dépistage et de traitement; et, enfin, nous encourageons des politiques
et des programmes dont le bon fonctionnement a été prouvé sur la

base de la recherche, de la pratique et de I'expérience vécue.

Depuis 35 ans, CATIE comble Uécart entre nos connaissances
et nos actions en mettant un accent particulier sur les gens et
les communautés moins bien desservies par le systeme de santé.

Nous avons commencé comme un réseau d'échange d'informations sur les traitements
pour et par les personnes vivant avec le VIH et leurs allié-es. Et, a I'instar de I'évolution
des besoins en matiére d'information sur la santé, nous avons, nous aussi, évolué.

A mesure que les croisements devenaient plus évidents, nous avons complété nos
informations sur le traitement du VIH avec des ressources sur la prévention et le
dépistage. Reconnaissant le chevauchement des populations affectées par le VIH et
I'hépatite C, nous avons élargi notre expertise et nos informations sur les infections
transmissibles sexuellement et par le sang. Nous avons étendu notre portée au-dela

des personnes et des communautés affectées pour mettre au point des informations

et des outils destinés aux prestataires de services et aux décisionnaires. Plus récemment,
alors que les services de réduction des méfaits — a l'origine centrés sur la prévention
des maladies infectieuses — faisaient face a une crise dévastatrice liée a la toxicité

des drogues, nous avons soutenu la réponse a I'aide d'informations et d'outils

pour les intervenant-e's de premiére ligne.
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Le paysage de la santé sexuelle et de 'usage de substances continue
d’évoluer — avec la hausse des taux d’ITSS, un marché de drogues
contaminées, une mésinformation croissante et des écarts de plus en

plus larges dans le domaine des soins. Notre réle en tant que courtier
en connaissances et de trait d’union avec la recherche,
la pratique et les politiques importe plus que jamais. '

Ce plan stratégique (2026-2029) réaffirme I'engagement de CATIE envers

les communautés les plus affectées par les inégalités systémiques, notamment les
personnes vivant avec le VIH, les personnes qui utilisent des drogues et les
populations moins bien desservies par le systéeme de santé traditionnel. Ancré
dans les principes des droits de la personne, de la réduction des méfaits et du
leadership des personnes ayant une expérience vécue, ce plan trace

une voie pour:

M évaluer et définir ce que devraient étre les principaux domaines d'intervention de CATIE;
I élargir notre travail sur la santé liée a I'usage de substances;

¥ influer sur la politique et les systéemes de santé.

Ce plan, éclairé par des consultations
approfondies auprés des prestataires de
services, des leaders communautaires et des
personnes ayant une expérience vécue passée

ou présente, est a la fois un reflet des valeurs
durables de CATIE et un pas audacieux vers
Uavenir. Ensemble, nous transformons les
connaissances en actions.
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2 Objectif

CATIE fait avancer I'équité en santé a l'aide
de renseignements accessibles sur la santé
sexuelle et I'usage de substances.

» Vision

CATIE se représente une société dans laquelle
on accéde équitablement a des renseignements
et des services médicaux en lien avec la santé
sexuelle et 'usage de substances qui sont

adéquats et dignes de confiance.

» Valeurs

» Mission

CATIE équipe les prestataires de
services, les décisionnaires ainsi que

les communautés avec les connaissances
et les outils permettant de réduire les
méfaits potentiels en lien avec la santé

sexuelle et l'usage de substances. Nous
nous concentrons sur 'amélioration de
Uaccés aux services des personnes moins
bien desservies par le systeme de

santé traditionnel.

Le travail de CATIE évolue et s’étend constamment, mais il ne s’éloigne

jamais des communautés que nous servons depuis toujours. Quelle que
soit lampleur de Uélargissement de notre champ d’action, vous pouvez
compter sur nous pour défendre les valeurs suivantes :

1

Lexpérience vécue
passée ou présente :
notre fil conducteur

L'expertise des personnes
ayant une expérience vécue
passée ou présente est au
coeur de tous les aspects de
notre travail.

4

Léquité et
Uanti-oppression

Nous cherchons a

aborder non seulement les
comportements individuels,
mais aussi les obstacles
systémiques qui entravent
I'accés aux soins, comme

le racisme, le colonialisme
et la stigmatisation.
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Les données probantes

Nous accordons la priorité
aux politiques et aux
pratiques qui reposent sur
des données pour améliorer
la santé publique et qui sont
éclairées par la recherche

et la pratique.

5

Les partenariats

Nous comblons les

écarts entre la recherche,
la politique et la pratique
en créant des occasions de
partage et d'apprentissage
mutuel.

3

Lautonomie et les droits
de la personne

Nous défendons le droit
des personnes a prendre
des décisions éclairées
concernant leur santé,
et cela sans contrainte.

La collaboration
et non la compétition

Nous travaillons avec les
communautés, les travailleurs
et travailleuses de premiére
ligne ainsi que les décisionnaires
pour amplifier notre

incidence collective.



¢

Ce gu’on nous a confié

En élaborant ce plan stratégique, nous avons cherché a obtenir les commentaires
de bon nombre de nos partenaires qui s'impliquent dans la réponse du Canada aux
infections transmissibles sexuellement et par le sang et a la crise en lien avec la
toxicité des drogues. lls et elles nous ont fourni de précieux commentaires sur
notre maniere d'aborder attentivement nos domaines de croissance.

(‘ CATIE ne devrait pas s’engager
dans une transformation
radicale; Uorganisme est

‘ digne de confiance.

Au fil des ans, CATIE a su tisser

de bonnes relations. Ces relations

sont passées d’une approche personnelle
a une approche organisationnelle.

Cette évolution a été une réussite.

(( CATIE m’a enseigné la réduction des
méfaits, et je tiens a leur exprimer toute
ma gratitude. Il ne faut pas que cela se
perde dans le processus.

(( Qu’est-ce qu’ils font de bien a CATIE?
Ils prennent des données probantes et
les présentent de maniére a ce que les
prestataires puissent les utiliser. A
J’aime aussi leur maniére de soutenir -
—

d’autres organismes en mettant en
valeur leur travail.
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‘ Chacun de nous dans le
secteur a un rdle a jouer pour
influer sur la politique.

( CATIE pourrait combler Uécart -

entre les scientifiques et les
décisionnaires politiques.

( Je pense que la voix des expert-e-s devrait

guider les politiques, mais aussi celle des
communautés. CATIE est bien positionné,
car ils sont liés a la communauté. Certains
organismes de plus petite taille pourraient
hésiter a s’y prendre seuls.

( Plus que jamais, nous devons
sensibiliser les parlementaires et
les décisionnaires politiques.
C’est absolument crucial.

' /\ ( La réduction des méfaits est une approche
— ' philosophique qui s’applique au traitement.
/ 7 ) ’ ’

Ca me dérange qu’on en parle séparément.
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‘( La réduction des méfaits est compatible '

avec d’autres approches sanitaires, tant
qu’elles sont volontaires et que les
objectifs sont choisis par la personne.

‘ La réduction des méfaits doit étre
maintenue; c’est la base de Uaction
en santé publique.

»n Domaines de Guidé par les consultations et les commentaires recueillis lors des ateliers,
croissance CATIE a identifié trois axes de croissance pour les trois prochaines années :

Evaluer et définir les domaines d’intervention principaux de CATIE.
Déterminer les parametres de notre mission, de notre travail et de notre portée,
afin de planifier les futures occasions et de continuer a nous concentrer sur ce
que nous faisons de mieux.

Elargir les travaux d’échange de connaissances de CATIE sur la santé liée

3 lusage de substances. Elargir le champ de Uinformation sur la santé liée

a Lutilisation de substances pour y inclure les options de traitement volontaire
de l'usage de substances.

Influer sur les politiques sanitaires et les systemes de santé. Aller au-dela
de la simple diffusion des connaissances en s’engageant activement dans la
politique, tout en préservant la réputation de CATIE en tant qu’'organisme
impartial qui s’appuie sur des données probantes.

Nous remercions nos partenaires pour leurs observations sur ces consultations ainsi que
les nombreux-ses prestataires de services et personnes ayant une expérience vécue passée
et présente qui nous font continuellement part de leurs remarques pour améliorer notre
travail et nos approches. Ce plan stratégique est véritablement le fruit d’un travail
commun visant a imaginer de meilleurs services de santé et pour améliorer CATIE.
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Alors que nous contemplons 2029, nous
renouvelons notre engagement a combler

les écarts, a remettre en question les
inégalités et a améliorer la santé. ﬁ

J—
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